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I. PREAMBULO

Os Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Mafra (SMAS de Mafra), regem-se por uma gestdo pautada

por rigor, empenho, transparéncia e ambigao, direcionada para a qualidade dos servigos prestados aos municipes

do concelho de Mafra, com enfoque nas suas dreas de atuagdo a que faz referéncia o n.° 2 do artigo 3.° do seu

Regulamento da Estrutura Nuclear e Orginica, nomeadamente:

* A captagdo, a adugido, o tratamento e distribui¢do de agua potavel ao domicilio;

* A recegio, a drenagem e o tratamento de aguas residuais;

e A construgdo, a ampliagdo, a conservagdo, a remodelacdo e a gestio dos sistemas plblicos de distribuicio de
agua e de drenagem de aguas residuais, estacdes de tratamento de 4dgua e de dguas residuais; a construcio, a

ampliacdo, a conservagdo, a remodelacio e a gestao dos sistemas publicos de dguas pluviais.

Rigor na gestio dos dados contabilisticos apresentados neste orgamento, nos objetivos de investimento e nos
recursos financeiros dos SMAS de Mafra, que proveem das receitas de um tarifario que visa dar cumprimento as
orientagOes da Entidade Reguladora (ERSAR), para que as despesas da atividade sejam cobertas pelas receitas

proprias.

Rigor na gestio de uma operagao diaria complexa, num territério vasto e desafiante na sua orografia, com equipas
de trabalho motivadas e capacitadas para garantir um servigo publico com elevados padrées de qualidade,
certificado por auditores externos. Em 2024, os SMAS de Mafra renovaram as suas certificagcdes em Qualidade,
Ambiente, Seguranga e Saide no Trabalho (normas ISO 90001, ISO 14001 e ISO 45001) e obtiveram o
reconhecimento pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) com a distingdo do
“Selo da qualidade exemplar de agua para consumo humano” e “Selo de qualidade de servico de

abastecimento publico de dgua”.

Rigor, transparéncia e ambigdo, tém sido principios constantes nas orientacdes deste Conselho de Administracio
e interpretados de forma empenhada por toda a estrutura dos SMAS de Mafra. Para 2025, garantimos que estes
valores que norteiam a nossa atuagio serao mantidos e superados, por forma a gerirmos com proximidade, para

melhor servir,

Empenho de toda a estrutura dos SMAS de Mafra na procura diaria de responder as solicitagdes dos municipes e
ao cumprimento de metas de eficiéncia e eficicia aplicadas ao setor das dguas, em linha com as boas priticas
mundiais € o cumprimento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS 4 — Educagio de qualidade; ODS

6 — agua potavel e saneamento e ODS |2 - Produgio e Consumo Sustentaveis.

Transparéncia na divulgagao e acessibilidade da informagio sobre a gestio sustentivel e criteriosa dos recursos
financeiros aos municipes, pautada por responsabilidade e disciplina orcamental eficaz, evidenciada através dos

documentos que se apresentam.

2

-



N
smas

MAFRA

Ambigio na procura continua de novas solugdes que promovam a modernizagio dos servigos e favorecam uma
interacio de proximidade com os utilizadores, mantendo o elevado padrio de qualidade que caracteriza os SMAS
de Mafra para servir os nossos municipes e potenciar um reconhecimento emocional e profissional das nossas

equipas de trabalho.

Ambigio em procurar servir TODOS, na componente do abastecimento de dgua de elevada qualidade, através de
investimentos em ampliagdes e renovagdes de rede que visam acompanhar o crescimento demografico acentuado

do nosso territorio.

Ambicdo nos avultados e tecnicamente exigentes investimentos na ampliagao da rede de saneamento, procurando

servir cada vez mais municipes, cientes da sua importincia para o bem-estar da populagdo e para o ambiente,

Decorridas oito décadas do abastecimento de dgua no concelho de Mafra, € com grande sentido de missdo, que
reiteramos o0 compromisso estruturante, de continuar a garantir um servigo de abastecimento de dgua seguro e
ambientalmente responsavel, bem como o saneamento de dguas residuais urbanas, promovendo a eficiéncia e a

sustentabilidade dos recursos hidricos e financeiros.

Este marco, simboliza uma trajetéria de compromisso coletivo e dedicagdo ao bem-estar da populagio de Mafra,

mas também uma motiva¢io para olharmos o futuro com acrescido rigor, empenho, transparéncia e ambigao.
Com a colaboracgio de todos, transformaremos as adversidades em conquistas coletivas.

O Conselho de Administragao, em |5/11/2024

O Presidente,

/.

(Hkago Mamljel Moreira Luis)

O 1.° Vogal,

/_Z’\rd——/(_\-

(Pedro Anténio do Carmo Silva)

O 2.° Vogal,

L

\rfan? wis /Lm )
(l"’arta Dutschmann de Jesus da Silva Gomes)
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2. CONSIDERACOES PREVIAS

Em cumprimento dos termos legais, apresentam-se os Documentos Previsionais dos SMAS de Mafra, para o periodo

2025/2029, designadamente o Or¢amento 2025, o Plano Orcamental Plurianual, o Plano Plurianual de
Investimentos, o Balango, a Demonstracio de Resultados e a Demonstracio de Fluxos de Caixa, bem como o Mapa

de Pessoal para 2025.

Para o efeito foi considerado o Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, que incorpora a estrutura concetual da informacgido
financeira publica e as normas de contabilidade ptiblica, explanada na NCP 26 - Contabilidade e Relato Orcamental,
e o artigo 46.° da Lei n.® 73/2013, de 03 de setembro, diploma que determina o Regime Financeiro das Autarquias

Locais articulado com as medidas para orientar a execucio orcamental.

Na elaboragio do presente documento, foram, ainda, consideradas as recomendacées da Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e os principios constantes do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto (Regime Juridico dos
Servigos Municipais de Abastecimento Publico de Agua, de Saneamento de Aguas Residuais Urbanas e de Gestio
de Residuos Urbanos) e do Regulamento n.° 594/2018, de 4 de setembro (Regulamento de Relacdes Comerciais

dos Servicos de Aguas e Residuos).

A elaboracao dos documentos previsionais apresentados, teve como base a persecucio dos objetivos estratégicos

preconizados pelo Conselho de Administracio dos SMAS de Mafra:

* Garantir a “Satisfacdo das necessidades e expetativas dos utilizadores”, através de uma adequada
cobertura e disponibilizagido dos servicos de agua e saneamento em todo o territério do Concelho de Mafra,
assegurando a continuidade e fiabilidade dos mesmos, cumprindo com as normas de saide publica e de qualidade
da dgua para consumo humano, adotando ainda uma pritica de melhoria continua e de inovagdo no

relacionamento com os utilizadores;

® Assegurar a “Sustentabilidade da gestdio do servico e da organizacio”, nomeadamente através do rigor
economico-financeiro, da integridade dos sistemas assente numa politica de renovacio e gestdo patrimonial de
infraestruturas e de otimizagdo de processos, de procedimentos e modernizacio dos servigos, promovendo a

implementacdo de projetos e novas tecnologias que potenciem a eficiéncia e a eficicia:

¢ Contribuir para a “Sustentabilidade ambiental”, promovendo a utilizagio racional dos recursos hidricos e
energéticos e a qualidade adequada no tratamento das 4guas residuais rejeitadas, adotando sempre as melhores

praticas para a preservacdo da natureza e da biodiversidade;

¢ Assumir a “Responsabilidade Social” dos SMAS de Mafra, nomeadamente pelos impactos das suas decisdes e
atividades na sociedade e no ambiente, adotando um comportamento ético e transparente, que contribua para o
desenvolvimento sustentavel, incluindo a salde e o bem-estar social, e promovendo iniciativas de educagio e

sensibilizagdo ambiental na comunidade;
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e« Concretizar uma “Politica de Recursos Humanos”, centrada no desenvolvimento de competéncias, motivagio
e valorizacio profissional dos trabalhadores, promovendo sempre a saiide e o bem-estar no trabalho, assim como

a prevencio da sinistralidade laboral.

Os principais pressupostos utilizados na elaboragdo dos documentos previsionais, no que respeita a despesa,

particularmente para o ano 2025, sdo os seguintes:

- Aplicagio da Recomendagio n.° 1/2022 da ERSAR — “Recomendacio tarifiria dos servicos de aguas” e as
Recomendacdes Gerais para efeitos da elaboracio das propostas de revisdo tarifiria para 2025, circuladas pela
ERSAR através do oficio ©-003250/2024 de 24 de julho na definicio do tarifario dos servigos de abastecimento

de dgua e saneamento de dguas residuais;

- Cumprimento dos principios gerais subjacentes & definicdo do tarifario, nomeadamente o principio da recuperagao
dos gastos decorrentes da provisio dos respetivos servicos prestados e o principio do utilizador pagador, que
pretende avaliar o nivel de sustentabilidade da gestdo do servico em termos econdmico-financeiros, bem como,

a necessidade de recuperagio dos gastos através das tarifas;

Esta proposta de atualizagdo tarifiria contribui para um valor de cobertura de gastos totais de 105% e 110%
respetivamente, estando este indicador ajustado as bandas de referéncia recomendadas pela ERSAR, para a

cobertura de gastos totais das entidades gestoras conforme se demonstra:

Indicadores 2025

) : Saneamento
Cobertura dos gastos (%) - conforme Guia 27, 42 geragdo de indicadores 105% 110% n.a.
Cobertura dos gastos por via tarifdria 103% 110% na
Financiamento de tarifarios sociais 0% 0% na
Cobertura dos gostos por via de cutres rendimentos e subsidios ao investimento 2% 0% na
Cobertura dos gastas por via de subsidic a exploragdo na na na
Valor do subsidio implicito na. na. na
Cobertura dos gastos por via de subsidis implicita na na na

Bandas de Referéncia ERSAR

90% e — 120%
Mediana Mediana
[0; 90%[ [90; 100%[ | [100; 110%] 1110; 120%)] 1120%;+==[

- As receitas foram calculadas tendo por base o tarifério definido no ponto anterior aplicado a estimativa, quer de
consumos, quer do niimero de utilizadores previstos para cada um dos sistemas. Estas estimativas tiveram por
base o histérico de capitagdes e o crescimento de utilizadores. Para o efeito, considerou-se um crescimento anual
de 687 utilizadores do servico de abastecimento de 4dgua e de 673 utilizadores para o servico de recolha de aguas
residuais, totalizando uma estimativa de utilizadores de respetivamente 46.867 e 45.850 e um volume faturado

estimado de 5,8 milhdes m3 de 4gua de abastecimento e de 4,5 milhdes m? de dguas residuais.
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- As despesas correntes foram previstas de forma a assegurar todas as necessidades de funcionamento dos servigos,
tendo como principio base a utilizagdo racional dos recursos disponiveis e os compromissos ja assumidos com os

fornecedores;

-Para a atualizagdo da generalidade das despesas correntes com a aquisicio de bens e servicos foi considerada uma
taxa de variagdo média anual do indice harmonizado de precos no consumidor (IHPC) de 2,1%, nos casos em que
a mesma fosse aplicavel, em conformidade com o recomendado pela ERSAR no seu oficio n® ©-003250/2024, de

24 de julho;

- No que respeita s despesas mais relevantes do orgamento dos SMAS de Mafra, designadamente com a compra
de dgua a EPAL e 3 AdVT e com a entrega e tratamento em alta de aguas residuais 2 AdTA, foram considerados
os valores das tarifas informados por cada uma destas entidades para o ano 2025, respetivamente, uma atualizacio

tarifiria de compra de dgua de 2,1% e para o servico de tratamento de efluentes em alta das aguas residuais, uma

atualizacdo de 1,28%.

- No apuramento das despesas com o pessoal foram observadas as disposicdes legais em vigor. Nesta rubrica estio
consideradas as despesas com os trabalhadores ao servico dos SMAS de Mafra, 4 data da elaboracio do
orcamento, e com os trabalhadores que se pretende recrutar para reforgar a estrutura orginica dos SMAS de

Mafra, de acordo com o previsto no mapa de pessoal.

- Estd, ainda, contemplado nas despesas, o plano de amortizacio da divida inerente ao empréstimo contraido pelo

Municipio de Mafra, para a operagio de resgate.

- De referir ainda, que, neste orcamento esta contemplado dar continuidade ao cumprimento do estipulado nos
artigos 51.° e 81.° do Regulamento n.° 594/2018, de 4 de setembro, que determinam que a entidade gestora
devera aplicar mensalmente, a todos os utilizadores do servico de saneamento de dguas residuais, incluindo os
que ainda ndo se encontram servidos por rede fixa de saneamento e que disponham de fossas séticas, as tarifas
fixas e varidveis definidas para a prestagio global deste servico. Como contrapartida, pela aplicacdo destas tarifas
aos utilizadores que tenham fossas séticas, a entidade gestora devera realizar um determinado nimero de
esvaziamentos de fossa. Para este efeito, os SMAS de Mafra fixaram um nimero base de dois esvaziamentos de
fossas (até 10 m? cada), por ano, por utilizador que requeira este servico. Caso se venha a verificar que o referido )/h
numero de esvaziamentos de fossas séticas é desajustado, face as caracteristicas da fossa e a0 consumo, o niimero

de esvaziamentos serd revisto, caso a caso, pelos SMAS de Mafra.

|V
- Em janeiro de 2023, esta Entidade Gestora assumiu a gestio das Aguas Pluviais do Municipio de Mafra na sequéncia

da entrada em vigor do protocolo especifico para o efeito. No ano de 2025, os gastos decorrentes desta atividade

nao tém impacto nos tarifarios aplicados aos utilizadores finais e sio totalmente suportados pelo Municipio em

conformidade com as atividades desenvolvidas.

- Relativamente as despesas de capital para 2025, as mesmas traduzem o Plano Plurianual de Investimentos no que

se refere a novas agoes a desenvolver e as agdes em curso, ja comprometidas ou sé cabimentadas. Contemplam
7
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os investimentos considerados prioritirios ao nivel de remodelagdes e ampliagdes de redes de agua e de
saneamento, renovacio de redutoras de pressdo, estacdes elevatorias, unidades de tratamento, reabilitagao
integral de alguns reservatérios de dgua, aquisicio de equipamentos e ferramentas para a gestdo operacional dos
servicos, plano de substituigio de contadores para intensificagio do combate as perdas inerentes a submedicao,

desmaterializacio dos processos administrativos e operacionais e introdugdo de novas tecnologias.

O orcamento proposto reflete o propésito de corresponder as exigéncias dos nossos municipes, da entidade
reguladora, dos compromissos institucionais e de posicionar os SMAS de Mafra junto da comunidade. Os principais

investimentos estio discriminados no capitulo 3.5 - Plano Plurianual de Investimentos 2025/2029.

Os Servicos Municipalizados tém orgamento préprio, o qual, para todos os efeitos legais e procedimentais, sera
anexado ao orcamento municipal, nos termos do artigo 16.° da Lei n.° 50/2012, de 3| de agosto, na sua atual

redagao.

Os Documentos Previsionais que se apresentam foram elaborados com base nos principios elementares da
prudéncia, do rigor, da transparéncia e do equilibrio, apresentando o orgamento, para o ano de 2025, um total de

21.716.741 € (vinte e um milhdes, setecentos e dezasseis mil setecentos e quarenta e um euros).

Nos termos do disposto no artigo 40.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, na sua redagio em vigor, verifica-se
o cumprimento do equilibrio orcamental, que determina que a receita corrente cobrada bruta, deve ser, pelo
menos, igual 2 despesa corrente, acrescida das amortizacdes médias de empréstimos de médio e longo prazo, o

montante correspondente a divisio do capital utilizado pelo nimero de anos do contrato, o que se observa na

tabela infra.

Equilibrio Orgamental para 2025
Descricdo valores em euros
Receita corrente prevista (a) 21 687 576
Despesa corrente prevista (b) -17 465 301
Saldo corrente (a) - (b) = (c) 4222 275
Amortizacio média de empréstimo de Médio e Longo Prazo (d) -1 100 000
Excedente Anual (c) - (d) = (e) 3122275

(Regra do Equilibrio Orgamental, nos termos do artigo 40.° e 83.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, na sua atual redagao)



res
smas

MAFRA

3. RELATORIO DO ORCAMENTO

O Orc¢amento proposto, no total de 21.716.741 € (vinte e um milhdes setecentos e dezasseis mil setecentos e

quarenta e um euros), agrega a receita e despesa para 2025, por classificagio econdmica e reflete o propédsito de
corresponder as exigéncias da entidade reguladora, dos compromissos institucionais e de posicionar os SMAS de

Mafra junto da comunidade.

O valor total da receita refere-se essencialmente a receita corrente, que se estima ser de 21.687.576 € (vinte e
um milhdes seiscentos e oitenta e sete mil quinhentos e setenta e seis euros), enquanto o total da despesa se
distribui por despesa corrente no valor de 17.465.301 € (dezassete milhGes quatrocentos e sessenta e cinco mil
trezentos e um euros) e despesa de capital no valor de 4.251.440 € (quatro milhGes duzentos e cinquenta e um
mil quatrocentos e quarenta euros). Desta, 951.410 € (novecentos e cinquenta e um mil quatrocentos e dez
euros) referem-se a amortizagdo de empréstimo e 3.300.000 € (trés milhdes e trezentos mil euros) a aquisi¢io

de bens de capital correspondente ao total do Plano Plurianual de Investimentos para o ano de 2025.

3.1 ORCAMENTO DA RECEITA

Resumo da Receita por classificacio econémica

Econdémica Designacdo valores em euros %
Receitas Correntes
03 Contribuicdes para Seguranca Social, CGA e ADSE 5 0% /}\
04 Taxas, multas e outras penalidades 340 941 2% b
05 Rendimentos da propriedade 39 388 0%
06 Transferéncias correntes 56 571 0% -
07 Venda de bens e servigcos correntes 20312418 94% “
08 Qutras receitas correntes 938 253 4%
Total das Receitas Correntes 21 687 576 100% lA\
1]
Receitas de Capital
09 Venda de bens de investimento 19 870 0%
10 Transferéncias de capital 20 0%
12 Passivos financeiros I5 0%
13 Outras receitas de capital 10 0%
I5 Reposi¢oes nao abatidas nos pagamentos 9 250 0%
Total das Receitas de Capital 29 165 0%
Total Orgcamento da Receita 21 716 741 100%
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3.2 ORCAMENTO DA DESPESA

Resumo da Despesa por classificagdo econémica

Econémica Designacdo valores em euros %
Despesas Correntes
0l Despesas com o pessoal 3 857 405 18%
02 Aquisicdo de bens e servigos Il 293 859 52%
03 Juros e outros encargos 727 069 3%
04 Transferéncias correntes 5715 0%
06 Outras despesas correntes | 581 253 7%
Total das Despesas Correntes 17 465 301 80%
Despesas de Capital
07 Aquisigdo de bens de capital 3 300 000 15%
08 Transferéncias de capital 20 0%
09 Ativos financeiros 0 0%
10 Passivos financeiros 951 410 5%
I Qutras despesas de capital 10 0%
Total das Despesas de Capital 4251 440 20%
Total Orcamento da Despesa 21 716741 100%

O Orgamento da despesa é composto por 17.465.301 € (dezassete milhdes quatrocentos e sessenta e cinco mil
trezentos e um euros) de despesas correntes e por 4.251.440 € (quatro milhdes duzentos e cinquenta e um mil

quatrocentos e quarenta euros) de despesas de capital.

k Da despesa corrente, salienta-se, 5.187.000 € (cinco milhGes cento e oitenta e sete mil euros) referente a aquisicao

de dgua em alta e 2.513.300 € (dois milhdes quinhentos e treze mil e trezentos euros) referente a recolha e
R

L

tratamento de efluentes, correspondendo, respetivamente a 30% e 14% do total da despesa corrente.

Nos termos do previsto na NCP 26 do SNC-AP, as demonstragoes or¢amentais contemplam um Plano Plurianual
que abrange o periodo de 2025 a 2029. Nas tabelas seguintes apresenta-se o Plano Orgamental Plurianual,

previsional, para o referido periodo.
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3.3 ORCAMENTO PLURIANUAL DA RECEITA PARA 2025/2029

(valores em euros)

Econ. Designacio 2025 2026 2027 2028 2029
Receitas Correntes
03 Contribuicdes para SS, CGA e ADSE 5 5 5 5 5
04  Taxas, multas e outras penalidades 340 941 348 100 355062 362 163 369 406
05 Rendimentos de propriedade 39 388 40215 41 019 41 839 42 676
06 Transferéncias correntes 56 571 57 759 58 914 60 092 61 294
07 Venda de bens e servi¢os correntes 20312418 20738 978 21 153757 21576832 22 008 368
08 Outras receitas correntes 938 253 670 125 729 920 720 820 720 820
Total das Receitas Correntes 21 687 576 21 855182 22338677 22761 751 23 202569
Receitas de Capital
09 Venda de bens de investimento 19870 20 288 20 693 21 106 2] 528
10 Transferéncias de capital 20 20 20 20 20
12 Passivos financeiros I5 I5 15 15 15
13 Qutras receitas de capital 10 10 10 10 10
15 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 9250 9 444 9633 9 826 10023
Total das Receitas de Capital 29 165 29 777 30371 30 977 31596
Total Orcamento da Receita 21 716741 21 884 959 22369 048 22792728 23 234 165

3.4 ORCAMENTO PLURIANUAL DA DESPESA PARA 2025/2029

(valores em euros)

Econ. Designacio 2025 2026 2027 2028 2029
Despesas Correntes
0l Despesas com o pessoal 3 857 405 3938 407 4017 170 4097 509 4 179 459
02  Aquisicio de bens e servicos 11293859 10 941 939 11169018 11387739 11 608 231
03 Juros e outros encargos 727 069 673818 634113 592 825 549 890
04 Transferéncias correntes 5715 5715 5715 5715 5715
06 Qutras despesas correntes | 581 253 | 304 461 1 377 709 | 382329 | 396 324
Total das Despesas Correntes 17465301 16864340 17203725 17466 117 17739619
Despesas de Capital
07  Aquisicdo de bens de capital 3 300 000 4025 000 4 130 000 4 250 000 4 375 000
08  Transferéncias de capital 20 20 20 20 20
09 Ativos financeiros 0 0 0 0 0
10 Passivos financeiros 951 410 995 589 | 035293 | 076 581 1 119516
I QOutras despesas de capital 10 10 10 10 10
Total das Despesas de Capital 4251440 5020619 5165323 5326611 5494546
Total Orcamento da Despesa 21 716741 21 884 959 22369048 22792728 23 234 165
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Os Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Mafra, procederam a elaboragao dos documentos

previsionais para 2025, de acordo com as disposi¢des constantes no SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n.°

192/2015, de | | de setembro, na sua redagio atual, tendo sido observado o disposto nos Anexos | e Il do Decreto-

Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro, com as alteragdes introduzidas, seguindo-se os principios e regras orgamentais

previstos.

3.5 PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS 2025/2029

No quadro infra é apresentado o resumo do Plano Plurianual de Investimentos para 2025/2029, agrupado pelas

principais econdmicas. De realgar que os investimentos que se preveem realizar em 2025, sdo financiados com

recurso a capitais proprios gerados pela cobranga das receitas correntes no valor de 3.300.000 €.

(valores em euros)

Econémica Descricdo 2025 2026 2027 2028 2029
Administracio Geral 776 600 | 706 525 | 748 338 372500 92 750
070101 Terrenos 87 500 87 500 87 500 87 500 43750
070103 Edificios 244 900 | 383 025 | 453 838 0 0
070106 Material de transporte 15000 15 000 15000 15000 15 000
070107 Equipamento de informitica 55 000 110 000 96 000 189 000 5000
070108 Software informitico 148 000 93 000 78 000 63 000 11000
070109 Equipamento administrativo 14 500 0 0 0 0
070111 Ferramentas e utensilios 42 500 18 000 18 000 18 000 18 000
070113 Investimentos incorpéreos 165 700 0 0 0 0
070115 Qutros investimentos 3 500 0 0 0 0
Saneamento | 634 200 1 401 000 1 327 300 2469 000 1 909 750
070113 Terrenos p/ Infraestruturas | 000 | 000 | 000 I 000 I 000
07010402 Sist. drenagem aguas residuais | 633 200 | 400 000 1 326 300 2 468 000 | 908 750
Abastecimento de Agua 839 200 917 475 1 054 362 1 408 500 2372500
070113 Terrenos p/ Infraestruturas 1 000 0 0 0 0
07010407 Captacio e distribuicio de dgua 714200 617 475 754 362 1108500 2072500
070110 Equipamento basico 174 000 300 000 300 000 300 000 300 000
07 Total Geral 3 300 000 4 025 000 4130 000 4250 000 4 375 000

Seguidamente & apresentado um descritivo dos investimentos mais relevantes que se propdem executar em 2025

nas infraestruturas pertencentes a rede de abastecimento de dgua e drenagem de aguas residuais domésticas.

Execucio de ramais domiciliarios, ampliacdes de rede e anulacdes de ramais no concelho de Mafra

(2025) (PP1.2021.0003 e PP1.2021.0012)

Face a dificuldade em assegurar diretamente a prossecucio das tarefas acima elencadas com os meios e recursos

disponiveis, nomeadamente no que se refere a quantidade de solicitagdes de particulares associadas a execucdo de

12
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novos ramais domicilidrios e ampliagdes de rede, torna-se necessirio proceder a contratagio da aquisicio de

servigos referente a cada uma dessas atividades com uma entidade terceira.

Desta forma, pretende-se lancar um concurso publico para execu¢do de ramais domiciliarios e ampliacoes de rede
de abastecimento de dgua e drenagem de dguas residuais no municipio de Mafra, cujo prazo de execucio decorra
ao longo de 2025.

Ampliacdo da rede de saneamento em Pinhal de Frades (PP1.2022.0014)

A localidade de Pinhal de Frades, sita na freguesia da Ericeira, apenas se encontra parcialmente servida por
infraestrutura publica de drenagem de aguas residuais domésticas. A noroeste desta localidade, existe uma rede
com cerca de 2,5 km, cujo destino é o emissario gravitico do sistema em “alta” da AdTA e a sul da EN | |6 existem

duas redes de drenagem, com caracteristicas unitarias, que tém como destino final duas fossas sépticas municipais.

No final de 201 1, foi contratado pela Entidade Gestora 3 data, a execucao do Projeto para ampliacio da rede de
saneamento em Pinhal dos Frades. Esse projeto, agora revisitado e atualizado, permitird expandir o sistema publico
de drenagem de 4guas residuais domésticas a cerca de 140 novos utilizadores. Para o efeito, prevé-se a execucio
de quatro bacias de drenagem gravitica de 4guas residuais domésticas e ampliagdo da rede coletora de uma bacia
existente, compreendendo uma extensio total de cerca de 4.400 metros de coletores e quatro sistemas
elevatérios, incluindo as estacdes de bombagem e respetivas condutas elevatérias com, aproximadamente, |.400

metros de extensio.

Remodelacdo da rede de dgua e ampliaciio das redes de saneamento entre a Tourinha e Barras
(EN 9-2 e EN 8)” (PP1.2024.0003 e PP1.2024.001 0)

Em 2023 foi iniciada a obra de ampliagio da rede de saneamento 3 localidade da Tourinha e remodelagio da rede
de abastecimento de dgua. Esta obra ficard concluida no 1° trimestre de 2025. Contudo, para se garantir um
destino aos efluentes domésticos captados pela rede recentemente instalada, é necessirio dar continuidade 3

ampliagio de rede até ao emissario da AdTA localizado a poente da ENS.

Dado esta ampliagdo implicar a instalacio de coletores ao longo da EN 9-2, basicamente entre a zona do novo
Centro de Salide Mafra Norte e o cruzamento com a EN 8, elaborou-se um projeto, que inclui, ndo sé a ampliagio
da rede de saneamento, como também, a remodelaciio da rede de abastecimento de agua. Este projeto contempla
a instalagdo de cerca de 990 metros de coletores de aguas residuais e remodelacio de cerca de 920 metros de

condutas de abastecimento de agua.

Ampliagdo de rede de saneamento e remodelacdo da rede de agua nas Arroeiras e Me3
(PP1.2025.0006, PP1.2025.007 e PP1.2025.0015)

As localidades de Arroeiras e Mej, sitas na Unido das Freguesias de Igreja Nova e Cheleiros, nio se encontram
atualmente servidas por infraestrutura publica de drenagem de aguas residuais domésticas, sendo o sistema mais

proximo localizado na Av. Terra Nova, que drena para a futura ETAR do Carvalhal.
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Por outro lado, verifica-se que parte das redes de abastecimento de agua instaladas na localidade, data

maioritariamente do inicio da década de 1980, com condutas em fibrocimento.

Foi elaborado um projeto que contempla a instalagdo de cerca de 5.000 metros de coletores de dguas residuais e

remodelacio de cerca de 2.850 metros de condutas de abastecimento de agua.

Prevé-se que a concretizacdo desta obra decorra durante o ano de 2025 e permitira expandir o sistema publico

de drenagem de dguas residuais domésticas a cerca de 110 novos utilizadores.

Outros Projetos

Implementagio de um novo software de gestdo operacional e de ordens de servi¢o, que permita gerir em tempo
real e através de uma Unica plataforma, toda a informagdo, equipas e operagbes e intervengdes nas

infraestruturas;

Ampliagio do projeto de instalagio de telemetria domicilidria na rede publica de abastecimento de agua, a
novas Zonas de Monitorizacio e Controlo (ZMC). Esta tecnologia proporciona um ganho de eficiéncia na
gestio técnico-operacional ao nivel da rapidez na identificagio e mitigagdo das perdas de agua na rede publica
e também uma melhoria da qualidade do servico prestado aos municipes, em especial, com a eliminagdo da

faturacio por estimativa dos respetivos consumos mensais;

Intensificacio do combate as perdas inerentes a submedicdo dos contadores, designadas perdas aparentes,
através de software especifico que permite a gestdo otimizada do parque de contadores, trabalhando as
diversas variaveis, nomeadamente, dados de faturagao, consumos e caracteristicas dos contadores, tarifas,

custos de substituicio, etc, avaliando o erro de medigdo e o retorno potencial de troca de cada contador.

Ampliacio do edificio-sede dos SMAS de Mafra. Face ao crescimento da atividade dos SMAS e consequente
crescimento do nimero de trabalhadores, verifica-se a necessidade de ampliar o edificio-sede, ndo s em termos

de gabinetes de trabalho, como também de parqueamento para as viaturas dos SMAS.

Em 2025, no ambito do plano de eficiéncia energética, prevé-se continuar o investimento em solugdes de

reducio do consumo e na adogdo de fontes de energia renovavel.
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4. MAPAS DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

4.1 BALANCO PREVISIONAL

Valores em EUR

PERIODOS

PibEs 31122025 31-12-2024
ATIVO
Ativo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 66 026 290 66 468 836
Ativos intangiveis 519723 438 023
Subtotal 66 546 013 66 906 859
Ativo corrente
inventirios 219213 219213
Clientes, contribuintes e utentes | 546 250 | 483071
Outras contas a receber | 183 988 886 640
Caixa e depdsitos 3906317 3906317
Subtotal 6 855 768 6 495 241
Total do Ativo 73 401 781 73 402 100
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 46 040 354 46 040 354
Reservas 187 799 187 799
Resultados transitados 6 088 842 4 607 204
Resultado liquido do periodo | 335906 | 481 638
Total do Patrimoénio Liquido 53 652901 52316995
PASSIVO
Passivo n3o corrente
Financiamentos obtidos 16 641 628 17 637 206
Fornecedores de investimentos 218750 306 250
Qutras contas a pagar 324 540 324 540
Subtotal 17 184918 18 267 996
Passivo corrente
Fornecedores 393750 393750
Estado e outros entes publicos 67 561 67 561
Financiamentos obtidos 995 578 951 377
Fornecedores de investimentos 87 500 87 500
Qutras contas a pagar 832 985 1130333
Diferimentos 186 588 186 588
Subtotal 2563 962 2817109
Total do Passivo 19 748 880 21 085 105
Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 73 401 781 73 402 100
O Conselho de Administragio Orgio Executivo (')rgio Deliberativo
Em |5 de novembro de 2024 Em 22 de novembro de 2024 Em de de 2024

e N —
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4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

Rendimentos e Gastos ereuisianal
2025 2024

Impostos, contribuicbes e taxas 313 231 339 167
Vendas 7995 248 7 667 457
Prestacdes de servigos e concessdes 12208 151 Il 178 805
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 53 364 54 658
Trabalhos para a propria entidade 203 780 251 374
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -4 909 842 -4 529 630
Fornecimentos e servigos externos -5 890 741 -4 994 828
Gastos com pessoal -3 835395 -2 987 821
Transferéncias e subsidios concedidos -746
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -42 490 -8 295
Outros rendimentos 36 831 146 592
Qutros gastos -408 358 -4|7 285
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento 5723779 6 699 448
Gastos/reversdes de depreciagio e amortizacio -3 660 846 -4 428 883
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 2062 933 2270 565
Juros e rendimentos similares obtidos 78 766
Juros e gastos similares suportados -727 027 -867 693
Resultado antes de impostos 1 335 906 1481 638

Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 1 335 906 | 481 638

O/ Caiiselic 4 AN EgES Orgio Executive Orgﬁo Deliberativo
de de 2024

M{f‘ Em |5 de novembro de 2024 Em 22 de novembro de 2024 Em
- ) -

/\_—"'A\—w

[ M’?J,qe)jzd/
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4.3 DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISONAL

Rubricas

Valores em EUR

Previsional

2025

2024

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Recebimentos de clientes 2] 648 163 20 445 766
Pagamentos a fornecedores -12 568 592 -10 878 633
Pagamentos ao pessoal -3 857 405 -2 987 821
Caixa gerada pelas operacdes 5222 166 6579312
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos -302 940 74 057
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 4919 226 6 653 369
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -3 152 000 -6 574 730
Ativos intangiveis -148 000 -195 995
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 19 870 23 432
Ativos intangiveis
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -3 280 130 -6 747 293
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Outras operagdes de financiamento 39383 78 766
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -951 410 -868 950
Juros e gastos similares -727 069 -867 693
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) -1 639 096 -1 657 877
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 0 -1 751 801
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3906317 5658118
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3906317 3906317
Conciliacdo entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 3906317 5658118
= Saldo da geréncia anterior 3906317 2 657 554
De execug¢io orcamental 3101317 2 040 962
De operacdes de tesouraria 805 000 616592
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 3906317 3906317
= Saldo para a geréncia seguinte 3906317 3906 317
De execucio orgamental 3101317 3101317
De operacdes de tesouraria 805 000 805 000

2024 - valores estimados de fecho ano; 2025 - orgamento
O Conselho de Administracdo Orgio Executivo

Em || de novembro de 2024

4 lﬁ/h
Feobn

T TR S e

Em 22 de novembro de 2024 Em

Orgio Deliberativo

de

de 2024
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5. MAPAS DO ORCAMENTO E DAS GOP

5.1 RESUMO DO ORCAMENTO

RECEITAS Montante DESPESAS Montante

Correntes 2| 687 576 | Correntes 17 465 301
Capital 29 165 | Capital 4251 440
Total da Receita | 21 716 741 Total da Despesa | 21 716 741

5.2 RESUMO DO ORCAMENTO - RECEITA

(valores em euros)

Capitulo Descricdo Montante
Receitas Correntes
03 Contribuicdes para Seguranca Social, CGA e ADSE 5
04 Taxas, multas e outras penalidades 340 941
05 Rendimentos da propriedade 39 388
06 Transferéncias correntes 56 571
07 Venda de bens e servicos correntes 20312418
08 Qutras receitas correntes 938 253
Total de Receitas Correntes 21 687 576
Receitas de Capital
09 Vendas de bens de investimento 19 870
10 Transferéncias de capital 20
12 Passivos financeiros I5
13 Outras receitas de capital 10
I5 Reposicées nio abatidas nos pagamentos 9 250
Total de Receitas Capital 29 165
Total do Orcamento 21716741

O Conselho de Administragio

Em [ de novembro de 2024

Orgio Executivo

Em 22 de novembro de 2024 Em de

P

r'cf”rwz? )»ﬁ L.L "

Orgio Deliberativo

de 2024
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5.3 ORCAMENTO - RECEITA

Orgamento - Receita

Exarcicio: 2025

Gancametol 000 - Actual Valeres em EUR
Econdmica Descrigio Vailor Total

Receitas Correntes
03 Contribuigdes para seg. soclal, CGA e ADSE 5,00
0301 Subsistema previdencial 5.00
030102 Contribulgbes por politicas activas de emprego 5,00 5,00
04 Taxas, mullas e outras penalidades 340 941,00
0401 Taxas 233 865,00
040101 Taxa de Recursos Hidricos - Abastecimento 260 626,00 260 626,00
040103 Taxa de Recursos Hidricos - Saneamento 13 243,00 73 243,00
0402 Multas e outras penalidades 7072,00
0acz01 Juros de mora 7057,00 7057,00
040202 Juros compensatorios 5,00 5,00
040204 Caoimas e penalidades por contra-ordenacdes 5,00 5,00
040299 Multas e penalidades diversas 5,00 5,00
05 Rendimentos da propriedade 39 388,00
0502 Juros - Sociedades financeiras 39 383,00
050201 Bancos e outras instituicdes financeiras 39 383,00 39 383,00
0510 Rendas 5,00
051099 Qutras 5,00 5,00
06 Transferéncias correntes 56 571,00
0603 Administractes central 5,00
060301 Estado 5,00
06030199 Qutras 5,00 5.00
0605 Administracio local 56 566,00
060501 Cantinente 56 566.00
06050199 Qutros 56 566,00 56 566,00
07 Venda de bens e servigos correntes 20 312 418,00
0701 Venda de bens B 402 000,00
070108 Mercadarias B 402 000,00
D7010802 Agun 8401 888,00 8401 888,00
070108399 Qutros 112,60 112,00
0702 Servicos 11 910 418,00
070201 Aluguer de espacos e egulpamentos 5,00 5.00
070203 Vistorias e ensaios 5,00 5,00
070204 Servicos de |aboratdrios 5.00 5,00
070209 Servicos especificos das autarquias 11 910 403,00
07020501 Saneamento 8 326 306,00
070209011 Saneamento -Tarifa Variavel 5 376 166,00 5 376 166,00
070209012 Saneamento -Tarifa Fixa 2 950 140,00 2 950 140,00
07020904 Trabalhos por conta de particulares 161 461,00
070209041 Trabalhos por conta de particulares -Atividade dgua 138 461,00 138 461,00
070200042 Trabalhos por canta de particulares -Atividade saneamento 23 000,00 23 Q00,00
07020999 Outros Servigos 3 422 636,00
070209891 Outras Tarifas -Atividade dgua 213155,00 213 155,00
070209592 Qutras Tarifas -Atividade saneamento 28945,00 2B 945,00
070209953 Atlvidades Complementares - dgua 5,00 5.00
070209994 Alividades Complementares - saneamento 5,00 5,00
070209995 Agua -Tarifa Fixa 3180 526,00 3 180 526,00
08 Oulras receitas carrentes 938 253,00
0801 Outras receitas correntes 938 253,00
080199 Outras 938 253,00
08015801 IndemnizagGes por deterioragio, roubo e extravio de bens patrimoniais 5,00 5,00
08019902 Indemnizagdes de estragos provacados por outrém em visturas au em 5,00 5.00
quaisquer outr
08019903 IVA reembolsado 5,00 5.00
© Cegid / Licenca da SMAS MAMRA-SERV.MUNICIP. DE AGUAS £ SANEAM. MAFRA
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Orcamento - Receita

Exercicio: 2025
Eameamanto: 000 - Actual Valores em EUR
Econdmica Descrigio Valor Total
Receitas Correntes
08019904 VA Inversdo da liquidagio 5,00 5.00
08019999 Diversas 938 233,00 938 233,00
Total das Receitas Correntes 21.687.576,00
Receitas de Capital
09 Venda de bens de investimento 19 870,00
0304 Qutros bens de investimento 19 870,00
090406 Adm. Publicas - Adm, local - Continente 14 870,00
09040601 Equipamento de transporte 5.00 5,00
09040602 Maquinaria e egquipamento 500,00 500,00
03040603 Dutros 19 365,00 1% 365,00
10 Transferéncias de capital 20,00
1001 Sociedades e quase soc. ndo financeiras 5,00
100101 Pablicas 5.00
10010199 Piblicas 5,00 5,00
1003 Administragdes central 10,00
100301 Estado 5,00
10030199 Qutras 5,00 5,00
100307 Estado - Participagdo comunitaria em projectos co-financiadas 5,00 5,00
1005 Administragao local 5,00
100501 Continente 5,00
10050199 Qutros 5.00 5,00
12 Passivos financeiros 15,00
1205 Empréstimas a curto prazo 5,00
120502 Saciedades financeiras 5,00 5,00
1206 Empréstimos a médio e longo prazo 5,00
120602 Saciedades financeiras 5,00 5,00
1207 Dutros passivos financeiros 5,00
120706 Adm. Publicas - Adm. local - Continente 5,00 5,00
13 Outras receitas de capital 10,00
1301 Outras 10,00
130101 IndemnizagSes 5,00 5.00
1301989 Cutras 5,00 5.00
15 Reposicbes nio abatidas nos pagamentas 9 250,00
1501 Reposigbes ndo abatidas nos pagamentos 9 250,00
150101 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 9 250,00 9 250,00
Total das Receitas de Capital 29.165,00
Total Orgamento 21.716.741,00
0 Conselho de Administragao, 0 Orgio executivo, 0 Orgéo deliberativo,
de de Em de de

m 4§ e Noveqblo « Wb n__

/\/\\——‘—'—Q
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5.4 ORCAMENTO PLURIANUAL DA RECEITA
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5.5 ORCAMENTO PLURIANUAL POR RUBRICA — RECEITA

Servigos Municipalizados Agua e Saneamento Mafra

Or¢camento Plurianual por Rubrica - Receita

Exercicio: 2025
Valores em EUR
Orgamento 2025 Plano orgamental plurianual
Rubrica  Descrigdo Ang Anterior Valor Total 2026 2027 2028 2029
Receitas Correntes
R1 Receita Fiscal
R1.1 Impostos Diretos 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 0,00
R2 Contrlbuigtes para sistemas de 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
protegdo social e subsistemas de
saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades 340941,00 340941,00 348 100,00 355 062,00 362 163,00 369 406,00
R4 Rendimentos de propriedade 39 388,00 39 388,00 40 215,00 41019,00 41 839,00 42 676,00
RS Transferéncias e subsidios correntes
R5.1 Transferéncias correntes
R5.1.1 Administracdes Publicas
R5.1.1.1  Administragdo Central - Estado 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Portugués
RG.1.1.2  Administrag¢do Central - Outras 0,00
entidades
R5.1.13 Seguranga Social 0,00
R5.1.1.4  Administragdo Regional 0,00
R5.1.1.5 Administracio Local 56 566,00 56 566,00 57 754,00 58 909,00 60 087,00 61 289,00
R5.1.2 Exterior - UE 0,00
R5.13 Outras 0,00
R5.2 Subsidios carrentes 0,00
R6 Venda de bens e servigos 20312418,00 2031241800 20 738 978,00 21153 757,00 21576 832,00 22 008 368,00
R7 Qutras Receitas Correntes 938 253,00 938 253,00 670 125,00 729 920,00 720 820,00 720 820,00
Totol das Receitas Correntes 0,00 2168757600 21687576,00 21855 182,00 22338677,00 22761751,00 23 202 569,00
Receitas de Capital
RB Venda de bens de investimento 19 870,00 19 870,00 20 288,00 20693,00 21 106,00 21528,00
RS Transfer@ncias e subsidios de capital
R9.1 Transferéncias de capital
R9.1.1 AdministragGes Publicas
R9.1.1.1  Administragiio Central - Estado 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Portugués
R9.1.1.2 Administragdo Central - outras 0,00
entidades
R9.1.1.3  Seguranga social 0,00
R9.1.1.4  Administragio Regional 0,00
R9.1.1.5  Administracdo Local 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5,00
R9.1.2 Exterior-U E 0,00
R9.1.3 Outras 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
RS.2 Subsidios de capital 0,00
R10 Outras receitas de capital 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
R11 Reposigdes ndo abatidas aos 9250,00 9250,00 9444,00 9633,00 9 826,00 10 023,00
pagamentos
R12 Receita com ativos financeiros 0,00
R13 Receita com Passivos financeiros 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Total das Receitos de Capital 0,00 29 165,00 29 165,00 29 777,00 30371,00 30 977,00 31 596,00
R14 Saldo da geréncla 0,00
anterior - operacdes orgamentais
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral (Receitas Correntes) 0,00 21687 576,00 21 687 576,00 21.855.182,00 22.338.677,00 22.761.751,00 23.202.569,00
Total Geral (Receitas Capital) 0,00 29 165,00 29 165,00 29.777,00 30.371,00 30.977,00 31.596,00
Total Geral (Receitas Ndo Efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Orgamento 0,00 21716741,00 21716 741,00 21 884 959,00 22 369 048,00 22792728,00 23 234 165,00

i Cegid [ Licenga de SMAS MAFRA-SERV

0 Conselho de Administragao,

Em ﬁdeﬂﬂzﬂﬂ&_u 1ath
NICTP DE AGUAS £ SM

. \TM)MB, v v—

Em de

0 Orgia executivo,

de

O Orgio deliberativo,

Em de

de

24



e

smas

MAFRA

5.6 RESUMO DO ORCAMENTO — DESPESA

(valores em euros)

Capitulo Descricio Montante
Despesas Correntes
0l Despesas com o pessoal 3 857 405
02 Aquisicdo de bens e servicos 11293 859
03 Juros e outros encargos 727 069
04 Transferéncias correntes 5715
06 Outras despesas correntes | 581 253
Total de Despesas Correntes 17 465 301
Despesas de Capital
07 Aquisicio de bens de capital 3 300 000
08 Transferéncias de capital 20
09 Ativos financeiros 0
10 Passivos financeiros 951 410
11 Outras despesas de capital 10
Total de Despesas Capital 41251 440
Total do Orcamento 21716741

O Conselho de Administragdo

Em |5 de novembro de 2024
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Em 22 de novembro de 2024

Orgio Deliberativo

Em de

de 2024

25



smas

MAFRA

5.7 ORCAMENTO — DESPESA

Orgamento - Despesa

Exercicio: 2025
[P 000 - Actual Valores em EUR
Econdmica Descrigic Valor Total
Despesas Correntes
01 Despesas com o pessoal 3 857 405,00
0101 Remuneragdes certas e permanentes 2782 591,00
010101 Titulares de érgdos de soberania @ membros de drgios autdrquicos 5.00 5.00
010103 Pessoal dos quadros-Regime de fungdo publica 2041 784,00
01010301 Pessoal em Fungdes 1513 524,00 1513 524,00
01010302 AlteragBes obrigatérias de posicionamento remuneratorio 10 295,00 10 295,00
01010303 Alteragdes facultativas de posicionamento remuneratorio 480,00 480,00
01010304 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabslho 517 485,00 517 48500
010106 Pessoal contratado a termo 103 583,00
01010601 Passoal em fungdes 103 583,00 103 583,00
010107 Pesspal em regime de tarefa ou avenga 22 000,00 72 000,00
010108 Passoal aguardando aposentagio 836,00 4 836,00
010109 Pessoal em qualquer outra situagio 5,00 5,00
010110 Gratificagbes 5,00 5,00
010111 Representagio 10 041,00 10 041,00
010112 Suplementos e prémios 5,00 5.00
010113 Subsidio de refeigio 211 476,00 211 476,00
010114 Subsidio de férias e de Natal 356 480,00 356 480,00
010115 Remuneragdes por doenca e maternidade/paternidade 3237100 32371,00
0102 Abonos varidvels ou eventuais 302 085,00
010201 Gratificagbes varidveis ou eventuais 5,00 5.00
010202 Horas extraordindrias 33 559,00 33 552,00
010204 Ajudas de custo 18 186,00 18 186,00
Di0z205 Abono p? falhas 5 696,00 5 696,00
010206 Formacio 5,00 5,00
Q10207 Colaboragdo técnica e especializada 5,00 5,00
010208 Subsidios e abonos de fixagdo, residéncia e alojamento 5,00 5,00
010209 Subsidio de prevencdo 5,00 5,00
010210 Subsidio de trabalho nocturno 330,00 330,00
010211 Subsidio de turno 56 759,00 56 759,00
010212 Indemnizagdes por cessagio de fungdes 5,00 5,00
010213 Outros suplementos e prémios 187 520,00
01021301 Prémios de desempenho 672800 672800
01021302 Qutras 1RO 787,00 180 787,00
01021303 Senhas de Presenga 5,00 5.00
010214 Qutros abonos em numerdrio ou espécle 5,00 5.00
0103 Seguranga social 77272900
010301 Encargos com a satide 44 533,00 44 533,00
010302 Outros encargos com satide 5,00 5,00
010303 Subsidio familiar a criangas e jovens 500 5.00
010304 Dutras prestagées familiares 5,00 5,00
010305 Contribuices p? a seguranga social 662 837,00
01030501 Assisténcia na doenca dos funciondrios publicos {ADSE) 5,00 5,00
01030502 Seguranca social do pessoal em regime de contrato de trabalho em fungdes 662 827,00
publica

0103050201 Contribulgdes para a seguranca social - Caixa Geral de Aposentagdes 137 289,00 137 289,00
0103050202 Contribulgdes para a seguranca social - Regime Geral 525 538,00 525 538,00
01030503 ContribuicBes para a seguranca social - Qutros Setares 5,00 5.00
010306 Acldentes em servico e doengas profissionais 500 5,00
010307 Pensdes de reserva 5,00 5,00
010308 Qutras pensdes 5,00 5,00
010309 Seguros 64 778,00
01030901 Seguros de Acid.no Trab.e Doencas Priofissionais 64 773,00 64 773,00
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Orgamento - Despesa

Exercicio: 2025
Lancamentd: 000 - Actusa Valores em ELR
Econdmica Descrigio Valor Total
Despesas Correntes
01030902 Segures com o pessoal 5,00 5,00
010310 Outras despesas de seguranga social 551,00
01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgdo 5,00 5,00
01031099 Qutras despesas de seguranca social 546,00 546,00
02 Aquisicdo de bens e servigos 11 293 855,00
Dzo1 AquisicZo de bens 5801 110,00
020101 Matérias-primas e subsididrias 241 700,00 241 700,00
020102 Combustiveis e lubrificantes 276 500,00
02010201 Combustiveis - gasalina 3400,00 1400,00
02010202 Combustiveis - Gasdleo 269 400,00 269 400,00
02010298 Outres Combustiveis e Lubrificantes 3 700,00 3 700,00
020104 Limpeza e higiene $4900,00 9 900,00
020107 Vestudrio e artigos pessoais 17 900,00 17 300,00
020108 Material de eseritério 15 700,60 15 700,00
020109 Produtos quimicos e larmaciuticos £100,00 8 100,00
020114 Outra matarial-pecas 500 5,00
020115 Prémios, condecaracdes e ofertas & 200,00 6 200,00
020116 Mercadorias para a venda 5 187 000,00
02011601 Mercadorias para 3 venda - Agua 5 187 000,00 5 187 000,00
020117 Ferramentas e utensilios & 700,00 8 700,00
020118 Livros e documentagio técnica 1 000,00 1 000,00
020118 Artigos hanorificos e de decoragio 5,00 5.00
020120 Material de educagio, cultura e recreio 23 400,00 23 400,00
020121 Outros bens 5 000,00 5 000,00
0202 Aguisicdo de sarvigos 5 492 749,00
020201 Encargos das instalagSes 567 000,00
0202011 Consumo dgua 21 000,00 21 000,00
0202012 Consumo eletricidade 546 000,00 546 000,00
020202 Limpeza e higiene 39 700,00 39 700,00
020203 Conservagdo de bens 324 800,00 324 800,00
020204 Locagdo de edificios 18 500,00 18 500,00
020205 Locagio de material de informatica 5,00 5.00
020206 Lecagdo de material de transporte 94 900,00 94 500,00
020208 Locagdo de outros bens 19 100,00 15 100,00
020208 CamunicacBes 357 400,00 357 400,00
020210 Transportes 5,00 5,00
Dz0211 Representa¢do dos servigos 100,00 100,00
020212 Seguros 81 500,00 £1 500,00
020213 Deslocaches e estadas 13 600,00 13 600,00
020214 Estudos, pareceres, projectas e consultadoria 5,00 5.00
020215 Formagio 35 700,00 35 700,60
020215 Seminarios, exposicdes e similares 5,00 5,00
020217 Publicidage 65 400,00 65 400,00
020218 Vigildncia e seguranga 5910,00 51910,00
020218 Assisténcia téenica 200 100,00 200 100,00
020220 Outros trabalhes especializados 3447 400,00
0202201 Tratamento de efluentes em alta 2513 300,00 2513 300,00
0202202 Outras 934 100,00 934 100,00
020222 Servigos de salide 12 200,00 12 200,00
020223 Outros servigos de saude 5,00 5,00
020224 Encargos de cobranga de receitas 163 000,00 163-000,00
020225 Outros servicos 46.414,00 46 414,00
03 luras e outros encargos 727 069,00
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Orgamento - Despesa

Exarcicio: 2025
Langamento: 000 - Actual Valores em EUR
Econdmica Descrigiio Valor Total
Despesas Correntes
0301 Juros da divida publica 726 954,00
030103 Saciedades financeiras - Bancos e outras instituigBes financeiras 10,00
03010301 Empréstimos a curto prazo 5,00 5,00
03010302 Empréstimas a médio e longo prazos 5,00 S.00
030108 Administragio publica local - Continente 726 944,00
03010801 Empréstimo 726 944,00 726 944,00
0305 Outros juros 110,00
030502 Outros 110,00
03050201 Despesas Diversas 5.00 5,00
03050202 lures de Mora 100,00 100,00
03050299 Outros luros 5.00 5,00
0306 Qutros encargos financeiros 5,00
030601 Outros encargos financeiros 5,00 5,00
04 Transferéncias correntes 5 715,00
0405 Administragdo local 5,00
040501 Continente 5,00
04050101 Municiplos 5,00 5,00
0406 Seguranga social 5,00
0408602 Outras transferéncias 5,00
04060202 Qutras 5,00 5,00
0408 Familias 5 705,00
040802 Qutras 5 705,00
04080201 Programas ocupacionais 5 700,00 5 700,00
04080202 Outras 5,00 5.00
06 Outras despesas correntes 1581 253,00
0602 Diversas 1581 253,00
060201 Impostos e taxas 42131000
06020101 Impostos e taxas pagos pela autarquia 5,00
0602010199 Outras 5.00 5,00
06020102 RestituigBes de impostos ou taxas cobrados 5,00 5,00
06020103 Taxa de Recursos Hidricos 408 800,00
060201031 Taxa de Recursos Hidricos - AA 300 100,00 300 700,00
060201032 Taxa de Recursos Hidricos - AR 108 100,00 108 100,00
06020104 Taxas ERSAR 12 500,00
060201041 Taxa de controlo da qualidade da dgua 12 500,00 12 500,00
060203 Outras 1 159943,00
06020301 Outras restituicdes ) 5,00 5.00
06020302 VA pago 250 000,00 250 000,00
06020303 Diferengas de cdmbio 5,00 5,00
06020304 Servigos bancarios 10 000,00 10 000,00
08020305 Outras 899 933,00 899 931,00
Total das Despesas Carrentes 17.465.301,00
07 Aquisigdo de bens de capital 3 300000,00
0701 Investimentos 3300 000,00
070101 Terrenos 87 500,00 87 500,00
070103 Edificios 244 900,00
07010307 Outros 244 500,00 244 900,00
070104 Construgdes diversas 2 347 400,00
07010402 Sistemas de drenagem de aguas residuas 1 633 200,60 1633 200,00
07010407 Captagdo e distribuigio de dgua 714 200,00 714 200,00
070106 Material de transporte 15000,00
07010602 Material de transporte - Qutros 15 000,00 15 000,00
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Orgamento - Despesa

Exercicia: 2025
Lancamento: 000 = Actual Valores em EUR
Econémi Descrigio Valor Total
Despesas de Capital
070107 Equipamento de informatica 55 000,00 55 000,00
070108 Saftware informético 148 000,00 148 000,00
070109 Equipamenta administrativo 14 500,00 14 500,00
070110 Equipamente basico 174-000,00
07011002 Outro Equipamento Basico 174 000,00 174 000,00
070111 Ferramentas e utensilios A2 500,00 42 500,00
070113 Investimentos incorpareos 167 700,00 167 700,00
070115 Qutros investimentos 3 500,00 3 500,00
08 Transferéncias de capital 20,00
0801 Sociedades e quase soc nao financeiras 15,00
D80101 Publicas 10,00
08010101 Empresas Pablicas Municipais e Intermunicipais 5,00 5,00
08010102 Outras 5,00 5,00
080102 Privadas 5,00 5,00
0805 Administragdo local 5,00
080501 Caontinente 5.00
D8050101 Municipios 5,00 5,00
10 Passivos financeiras 951 410,00
1005 Empréstimos a curto prazo 10,00
100503 Saciedades financeiras - Bancos e outras instituicdes financeras 5,00 5,00
100508 Adrministragdo publica local - Continente 5,00 5,00
1006 Empréstimos a médio e lango prazos 951 400,00
100608 Administragdo piblica local - Continente 951 400,00 951 400,00
11 Qutras despesas de capital 10,00
1102 Diversas 10,00
1i0201 Restituigdes 5,00 5,00
11029% Outras 5,00 5,00
Total das Despesas de Capital 4.251.440,00
Total Qrcamento 21.716.741,00
O Conselho de Administragao, 0 Orgio executivo, © Orglo deliverativo,
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5.8 ORCAMENTO PLURIANUAL POR RUBRICA — DESPESA

Servigos Municipalizados Agua e Saneamento Mafra

Orcamento Plurianual por Rubrica - Despesa

Exercicio: 2025
Valores em EUR
Orgamento 2025 Plano orgamental plurianual
Rubrica _ Descricdo Ano Anteri valor Total 2026 2027 2028 2029
Despesas Correntes
D1 Despesas com 0 pessoal
D11 Remuneragdes certas € 2782 591,00 2782 591,00 2841 025,00 2 897 845,00 2955 799,00 3014 916,00
permanentes
D12 Abonos varidveis ou eventuals 302 085,00 302 085,00 308 428,00 314 594,00 320 886,00 327 303,00
D1.3 Seguranga soclal 772728,00 772 729,00 788 954,00 804 731,00 B20 824,00 837 240,00
D2 Aquisigdo de bens e servigos 577 500,00 10716 359,00 11293 859,00 10941 939,00 11 169 018,00 11387 739,00 11 608 231,00
D3 Juros e outros encargos 727 069,00 727 069,00 673 818,00 634 113,00 592 825,00 549 890,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D4 Transferéncias correntes
D4.1.1 Administragoes Plblicas
D4a.1.1.1  Administragio Central - Estado 0,00
Portugués
pP4.1.1,.2  Administracdo Central - Qutras 0,00
entidades
D4.1.1.3  Seguranca social 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D4.1.1.4  Administracdo regional 0,00
D4.115  Administracao local 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00
D4.1.3 Famillas 5 705,00 5 705,00 5 705,00 5705,00 5 705,00 5 705,00
Da.1.4 Outras 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00
DS Outras Despesas Correntes 22 500,00 1558 753,00 1581 253,00 1304 461,00 1377 708,00 1382 329,00 1396 324,00
Total das Despesas Correntes 600.000,00 16 865 301,00 17 465 301,00 16 864 340,00 17 203 725,00 17 466 117,00 17 739 619,00
Despesas de Capital
D6 Aquisigdo de bens de capital 3 300 000,00 3300 000,00 4025 000,00 4130 000,00 4 750 000,00 4 375 000,00
07 Transferéncia e subsidios de capital
D7.1 Transferéncias de capital
D7.1.1 Administragdes Publicas
p7.1.1.1  Administracdo Central - Estado 0,00
Portugués
D7.1.1.2  Administragdo Central - Qutras 0,00
entidades
D7.1.1.3  Seguranga social 0,00
D7.1.1.4  Administracio regional 0,00
D7.1.1.5  Administracio lacal 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00
D7.1.3 Familias 0,00
D7.1.4 Outras 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00
D8 Qutras despesas de capital 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Total das Despesas de Capital 0,00 3300 030,00 3 300 030,00 4025 030,00 4 130 030,00 4 250 030,00 4 375 030,00
Despesas nio efetivas
D8 Despesa com ativos financeiros 0,00
D10 Despesa com passivos financeiras 951 410,00 951 410,00 995 589,00 1035 293,00 1076 581,00 1119 516,00
Total das Despesas néo efetivas 0,00 951 410,00 951 410,00 995 589,00 1035293,00 1076 581,00 1119 516,00
Total Geral (Despesas Correntes) 600.000,00 16 865301,00 17 465 301,00 16.864.340,00 17.203.725,00 17.466.117,00 17.739.619,00
Total Geral (Despesas Capital) 0,00 3 300 030,00 3300 030,00 4.025.030,00 4,130.030,00 4,250.030,00 4.375.030,00
Total Geral (Despesas néo efetivas) 0,00 §51.410,00 951.410,00 995.589,00 1,035.293,00 1.076.581,00 1.119.516,00
Total Orgamento 600000,00 21116 741,00 21716 741,00 21 884 959,00 22 369 048,00 22792 728,00 23 234 165,00
0 Conselho de Administragdo, 0 Orgio executivo, 0 Orgdo deliberativo,
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5.9 GRANDES OPCOES DO PLANO — PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
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Plano Atividades mais Relevantes
Exercicio: 2025
Nimero do Fontes de Financiamento| Datas Pagamentos
Projete Forma Fase | Realizado | Estimativa Perfodos Seguintes
. : do Total
Obj | Classificagio | Designagdo [de 2le de em -
realiz. |RG [ RP | UE [eMPR( ND | 8 | = | Evec Realizagho Previsto
Orgamental = Periodos do Anot Anot+l Ano t42 Ano t+3 Anot+4 |Outros
(Cl. Econdmica) Antericres | Periodo t-1
9 Qutros
8.1 SMAS Mafra § E 853 433,00|585 305,00(645 101,00|636 000,00{636 000,00| 0,00|3355839,00
PAR.2025.0001 Protocolo E 100 ‘S:* S- 7 0,00 0,00 853 433,00|585 305,00|645 101,00|636 000,00(636 000,00| 0,00(3 355 839,00
Gestdo Aguas Sls
Pluviais Ll s
06020305 Outras 853 433,00(585 305,00(645 101,00|636 000,00)636 000,00 0,00|3 355 839,00
Total 0,00 0,00(853 433,00 585 305,00|645 101,00|636 000,00{636 000,00| 0,00|3355839,00
0 Conselho de Administragio 0 Orgiio Executivo 0 Orgdo Deliberativo

Em 15 de novembro de 2024

.

/‘\,,.\/Z,N

| WJ&MJ

9 Cegld / Licenga de SMAS MAFRA-SERV MUNICIP.DE AGUAS E SANEAM . MAFRA

Em 22 de novembro de 2024

Em de

de 2024
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6. MAPA DE PESSOAL 2025

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE MAFRA
MAPA DE PESSOAL PARA 2025

Unidades Organicas
Competéncias / 8 g a
b} ®
atividades / Categoria Habilitagdo Situagdo / Vinculo 2| 5|2 °
3 = W
atribuicdes (=]
Diretor Delegado
Conforme SIADAP
/ Regulamento e Diretor Delegado Comissdo de Servigo 1 0 1
despachos 5
Total Diretor Delegado| 0 ;1 0 1
Secretariado
Conforme SIADAP
/ Regulamento e Assistente Técnico Contrato de Trabalho em Fungées Plblicas 1 0 0 1
despachos
Total do Secretariado| 1 0 0 1
Servico de Auditoria e Sistemas de Gest3o
Conforme SIADAP Licenciatura Ambiente, Sistemas de Gestio de
/ Regulamento e Técnico Superior Ambiente ou Qualidade e Seguranca e CAP VI TS Contrato de Trabalho em Fungdes Pablicas 1 1 0 2
despachos SST
Total do Servico de Auditoria e Sistemas de Gestdo| 1 1 0 2
Servico de Seguranca e Salide no Trabalho
Conforme SIADAP Licenciatura e habilitago como Técnico Superior
1
/ Regulamento e Técnico Superior &F e § m pe Contrato de Trabalho em Fungées Publicas 0 1 0 1
despachos
Total do Servico de Seguranca e Satide no Trabalho| 0 1 0 1
Servigo de Estudos e Inovagido
Confarme SIADAP
/ Regulamento e Técnice Superior Licenciatura Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas | 1 1 0| 2
despachos
Total do Servigo de Estudos e Inovagdo| 1 1 0 2
Servigco de Comunicacdo e Sensibilizagio Ambiental
- . Licenciatura na area de Comunicacio, Marketing, . .
Conforme SIADAP Técnico Superior X . . Contrato de Trabalho em Fungéies Plblicas 1 4] 1 2
/ Regulamento e Des‘lgn Grajrl.cu ou Multm"ledla i .
despachos Assistente Técnico DEngnA Gratie, M?rk?t{"g Digftal, Comunleagiio Contrato de Trabalho em Fungées Plblicas 0 1 0 1
Audiovisual ou Multimédia
Total do Servigo de Comunicagio e Sensibilizacio Ambiental| 1 1 1 3
Conforme SIADAP Divisdo de Gestéo de Clientes
/ Regulamento e
despachos Chefe de Divisdo Comissdo de Servigo 0 1 1] 1
Apoio Técnico
Conforme SIADAP
/ Regulamento e Técnico Superior Licenciatura Mobilidade entre organismos 1 0 0 1
despachos - Licenciatura nas dreas de Gestdo, Informatica, g8 o
Técnico Superior ) . Contrato de Trabalho em Fungdes Piiblicas ¢} 1 0 1
Matematica ou Ciéncia de Dados
Seccdo de Atendimento
Conforme SIADAP
/ Regulamento e Coordenador Técnico Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas 1 4} 0 1
despachos
Assistente Técnico Contrato de Trabalho em Fungées Plblicas | 11 1 g | 12
Seccgdo de Operagdo .
Confarme SIADAP Caordenador Técnico Contrate de Trabalho em Fung@es Piblicas | 1 | o | o | 1
/ Regulamento e
despachos Assistente Técnico Contrato de Trabalho em Fungées Pablicas | 1 1] 0 1
Assistente Operacional Contrato de Trabalho em Fungdes Piiblicas 4 2 (o} 6
Seccdo de Gestdo de Leituras, Faturagdo e Divida
Conforme SIADAP
/ Regulamento e Coordenador Técnico Contrato de Trabalho em Fungées Plblicas 1 0 0 1
despachos . N _
Assistente Técnico Contrato de Trabalho em FungBes Publicas | 4 2 0 6
Servi¢o de Tratamento de Reclamagdes
Conforme SIADAP
/ Regulamento e Assistente Técnico Contrato de Trabalho em Fung&es Plblicas 1 1 0 2
despachos
L Total da Divisdo de Relagiio com Clientes| 25 | 8 0| 33
_ 1
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Conforme SIADAP Divisdo de Informdtica, Sistemas de Informagdo e Comunicagdes
/ Regulamento e
despachos  Chefe de Divisdo Comissdo de Servico 0| 0] 1
Seccio de Informatica e Comunicagdes
Técnico Superior Licenciatura em Engenharia Informatica Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas 0 1 1
Licenciatura ou o grau académico superior de
formagio adequada ao contetdo funcional da
carreira, correspondendo as formagdes que se
e insererr; en uani,u rincipal ou secunjéria :a area
e Tecnologias de qo P p ; P Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas ¥ 0 1
Conforme SIADAP iFfarmagic de estudo n.2 48 Informdtica do grupo 4 Ciéncias,
/ Regulamento e Matematica e Informatica da CNAEF, aprovada
despachos pela Portaria n.2 256/2005, de 16/03, do Catélogo
Nacional das Qualificagtes
Curso de nivel 4 ou superior do Quadra Nacional
2 de Qualificagdes, nos termos do ponto 48
Técnico de Sistemas e Hheasoes, B> PofP
Tecnologias d Informatica da rea 4 Ciéncias, Matematica € o4, e Trabalho em Fungdes Publica 101
lo]
mfc =i g-as € Informatica da CNAEF, aprovada pela Portaria n.2 m Fung E
Sl 256/2005, de 16/03, do Catdlogo Nacional das
Qualificagbes
Secgdo de Sistemas de Informagao
Técnico Superior Licenciatura em Engenharia Informatica Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas 0 0 N
Licenciatura nas areas de Informatica, Geografia e
Técnico Superior Planeamento Regional, Sistemas de Informac8o ou Contrato de Trabalho em Fungtes Publicas 1 0 2
Tecnologias de Informagdo
Licenciatura nas dreas de Informatica, Matemética
Técnico Superior =i ! Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas 1 0 1
Conforme SIADAP ' " ou Ciéncia de Dados ¢
/ Regulamento e
despachos Curso de nivel 4 ou superior do Quadro Nacional
de Qualificagdes, nos termos do pontc 48
Técnico de Sistemas e o MEAEReS. I pams
A Informatica da drea 4 Ciéncias, Matematica e . e
Tecnologias de o ) Contrato de Trabalho em Fungdes Plblicas 0 0 1
Informacso Informatica da CNAEF, aprovada pela Portaria n.2
& 256/2005, de 16/03, do Catilogo Nacional das
Qualificagdes
Total da Divisdo de Informatica, Sistemas de Informagao e Comunicagdes 4 1 9
Divisdo Técnica
Chefe de Divisdo Comissdo de Servigo 5 0 1
[ SEEAE Licenciat E haria Civil ou E haria do
ra n l a
/ Regulamento e Técnico Superior y er,l Ay en:n' rnge aria Civil.ou kngenhana Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas 2 4] 2
Ambiente (sanitaria)
despachos
Técnico Superior Licenciatura Contrato de Trabalho em Fungdes Pablicas 1 0 1
Secgdo de Controlo de Afluéncias Indevidas
Conforme SIADAP Técnico Superior Licenclatira.  ‘em Engenharia do  Ambiente .. de Trabalho em Fungdes Publicas o| 0|1
/ Regulamento e {sanitaria)
despachos  Assistente Técnico Contrato de Trabalho em FungBes Publicas 2 0 3
Assistente Operacional Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas 0 Q 1
Seccio de Controlo de Perdas de Agua
Conforme SIADAP Coordenador Técnico Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas o| 0| 1
/ Regulamento e
despachos ~ Assistente Técnico Contrato de Trabalho em FungGes Publicas 1 0 3
Assistente Operacional Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas 1 0 1
Secgdo de Controlo de Qualidade de Aguas
Li . (e B N -
Técnico Superiar u:enCIBltura om 9‘,"(“‘““' ngantiatia Quirmtcs oy Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas 0 0 1
Conforme SIADAP de Ambiente (sanitaria)
i iati hari ient:
/ Regulamento @ Tacnico Superior L'ce"c,'a_ ura em Engenharla. do Ambiente Contrato de Trabalho em Fung8es Publicas 1 0 1
despachos {sanitdria)
Assistente Técnico Contrato de Trabalho em Fungdes Plblicas 1 0 1
Assistente Operacional Contrato de Trabalho em FungBes Publicas 0 0 1
Seccdo de Eletromecénica
Conforme SIADAP Coordenador Técnico Curso Profjssnonal nlwlei i r?a dred ida Contrato de Trabalho em FungBes Plblicas 0 0 1
/ Regulamento e eletromecanica, mecatronica ou equivalente
despachas
C fissi i | na @ d
Assistente Técnico Urso Pr‘u ,IS honal rf\{el \ . HIER € Contrato de Trabalho em Funges Publicas 3 0 5
eletromecénica, mecatrénica ou equivalente
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Secgdo de Exploragdo

Conforme SIADAP
/ Regulamerito e Licenciatura em Engenharia Civil, Engenharia do
despachos  1écnico Superior Ambiente (sanitdria) ou Engenharia Contrato de Trabalho em Fungbes Piblicas | 1 1 2
Eletromecanica
Servico de Gestdo de Rede de Aguas Residuais
Conforme SIADAP
/ Regulamento e Encarregado Operacional Contrato de Trabalho em Fungbes Piblicas | 0 1 1
despachos /(a) ) )
Assistente Operacional Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas | 14 | 4 18
Servigo de Gestdo de Rede de Agua
Conforme SIADAP Coordenador Técnico Contrato de Trabalho em Funges Publicas 0 1 1
/ Regulamento e
despachos  Assistente Técnico Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas | 1 | 3 4
Assistente Operacional Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas 3 2 5
Servico de Obras
Conforme SIADAP
/ Regulamento e Encarregado Operacional Contrato de Trabalho em FungGes Piblicas | 1 0 1
despachos .
Assistente Operacional Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas | 13 | 2 15
Secgdo de Apoio a Gestdo Operacional
Conforme SIADAP
/ Regulamento e Coordenador Técnico Contrato de Trabalhe em Fungdes Pdblicas | 1 0 1
despachos )
Assistente Técnico Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas | 4 0 4
Total da Divisdo Técnica| 49 | 27 76
Conforme SIADAP Divisio de Projetos e Fiscalizagdo
/ Regulamento e
despachos ~ Chefe de Divisdo Comissdo de Servico 1|0 1
Seccdo de Projetos
Conforme SIADAP TasHis Sinad Licenciatura em Engenharia Civil, do Ambiente e s BB 1 | % N
/ Regulamenta e Técnico Superior (sanltiria) oui do Teritbro ontrato de Trabalho em Fungdes Publicas
despachos ) ) s .
£ 4 ; L 1 E h Civil do Ambient o &=
Técnico Superior |cer_1c’|a. ura em tngennaria Livil ou do Amblente Contrato de Trabalho em Fungges Publicas 1 1 2
{sanitdria)
Secgdo de Fiscalizagdo
Técnico Superior Licenciatura em Engenharia Civil Contrato de Trabalho em FungBes Piblicas | 1 1 3
Conforme SIADAP
/ Regulamento e Coordenador Técnico Contrato de Trabalho em FungBes Piblicas | 0 | 1 1
despachos . - = g
Assistente Técnico Contrato de Trabalho em Func¢des Piblicas | 3 2 5
Encarregado Operacional Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas | 1 0 1
Total da Divisdo de Projetos e Fiscalizagdo| 8 5 14
Conforme SIADAP Divisdo de Administragdo Geral
/ Regulamento e
despachos ~ Chefe de Diviséo Comissdo de Servigo 110 1
Secgdo de Recursos Humanos
Licenciatura em Recursos Humanos, Ciéncias
Técnico Superior Sociais, Psicologia, Direito ou Administragdo Contrato de Trabalho em Fungbes Piblicas 1 1 2
Conforme SIADAP o
Publica
/Regulamentoe )
despachos Técnico Superior Licenciatura Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas | 0 1 1
Assistente Técnico Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas | 2 1 3
Assistente Operacional Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas | 3 0 3
Secgdo Administrativa e Gestdo Documental
Conforme SIADAP Licenciatura na drea das Ciéncias da Informagdo e
/ Regulamento e Técnico Superior = ¢ Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas 0 1 1
Documentagdo
despachos
Assistente Téchica Contrato de Trabalho em Func¢des Piblicas 1 1 2
Conforme SIADAP Secgdo de Apoio Juridico
/ Regulamento e
despachos  Técnico Superior Licenciatura em Direito Contrato de Trabalho em FuncGes Piblicas | 0 2 3
Total da Divisdo de Administragdo Geral| 8 7 16
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Divisdo Financeira e Patrimdnio
Conforme SIADAP
/Regulamento e Chefe de Divisdo Comissdo de Servigo 10|01
despachos 3 .
L 1 Contabilidad, E
Técnico Superior !cencna Hra e:n orariaace, CONOMI3, - ntrato de Trabalho em Fungdes Puiblicas 1 1 0 2
Finangas ou Gestdo
Sec¢do de Contabilidade e Patriménio
Conforme SIADAP
/ Regulamento e Coordenador Técnico Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas 1 0 0 1
despachos . i i
Assistente Técnico Contrato de Trabalho em FungGes Pablicas 2z 2 0 4
Secgdo de Controlo de Receita e Despesa
Conforme SIADAP ¢ ’ i f
. . Licenciatura em  Contabilidade, Economia, N -
/ Regulamento e Técnico Superior . " Contrato de Trabalho em FungGes Publicas 1 0 0 1
Finangas ou Gestdo
despachos
Assistente Técnico Contrato de Trabalho em Fungdes Pdblicas 2 0 0 2
Secgdo de Contratagdo Publica
Conforme SIADAP Técnico Superior Lllc.enF;atura £ Plr'emn, Gostiich o) e dnee’ das Contrato de Trabalho em FungBes Publicas 1 0 0 1
/ Regul " Ciéncias Empresariais
egulamento e L ’ - . e "
despachos Técnico Superior P':;ch;awra a1 Biteite, Bostha /oy Mdeinistmgio Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas 1 0 0 1
Assistente Técnico Contrato de Trabalho em FungGes Pdblicas | 0 1 0 1
Total da Divisdo Financeira e Patriménio 10 | 4 0| 14
Diretor Delegado 0 1 0 1
Chefe de Divisdo 4 | 2 0 6
Técnico Superior 17| 19| 4 | 40
Especialista de Sist e Tecn. de Informagio 0 1 0 1
Técnico de Sist. e Tecn. de Informagdo 1 1101 2
Coordenador Técnico 7 | 2 o
Assistente Técnico 38| 22| 0 | 59
Encarregado Geral Operacional 00| 0| O
Encarregado Operacional 2 1 o 3
Assistente Operacional 39 /11| 0 | 50
108 60 | 4 172
Notas:

Postos de trabalho Ocupados: Trabalhadores em exercicio de fungdes.

Postos de trabalho Livres: Postos de trabalho deixados vagos ou previstos e ndo ocupados.

Postos de trabalho Cativos: Postos de trabalho ndo ocupados que correspondem aos postos de trabalho de origem de trabalhadores que se encontram em exercicio
de cargos dirigentes ou em mobilidade intercarreiras e intercategorias, Os titulares mantém o direito a integracdo nestes postos uma vez finda a comissdo de
servigo ou a mobilidade. O Mapa de Pessoal ndo contempla os postos de trabalho cativos cujo regresso dos titulares n3o se prevé que venha a ocorrer. Caso
regressem, ocuparao posto de trabalho vago ou, ndo existindo lugar, promover-se-a a necesséria alteragdo do Mapa.

(a) Trabalhadores que exercem funcdes com direito ao suplemento de insalubridade conforme identificado pelos servigos de SST e deliberagdo do Conselhe de

Administragdo.

(b) Trabalhadores que exercem fungBes com direito ao suplemento de insalubridade quando realizam atividades da drea de saneamento conforme identificado pelos

servigos de SST e deliberagio do Conselho de Administraggo.
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MAFRA
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE MAFRA
MAPA DE TRABALHADORES COM CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO (art.2 48.2 da Lei n.2 12/2022, de 27/06) DE 2025
Unidades Organicas
Categoria Fung¢do que desempenha Ocupados (a) Total Obs.
Diretor Delegado
Diretora Diretor Delegado 1 1 b)
Total Diretor Delegado 1 1
Divisdo Técnica
Responsdve! de Exploragdo Chefe de Divisdo 1 1 c)
Total da Divisdo Técnica 1 1
Divisdo de Adminisragao Geral
Sec¢do Administrativa e Gestdo Documental
Assistente Administrativo de 3.2 Assistente Técnico 1 1
Total da Divisdo de Administracdo Geral 1 i
3 3

a) Lugares a extinguir quando vagarem
b) Designado no cargo por deliberagdo do CA de 02/09/2019
c) Exerce fungdes equiparadas a Chefe de Divisdo por deliberagio do CA de 02/09/2019
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MAFRA
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE MAFRA
MAPA DE PESSOAL PARA 2025
(¥) Caracterizagdo dos postos de trabalho de acordo com o Referencial de Competéncias para a Administragdo Piblica (ReCAP)
Tipologia
Competéncias fransversais Assistente Técnico
ieans Técnico Superior Coordenador Técnico Assistente Técnico Koande Clshtis Encarregado Operacional Assistente Operacional
N _ |Eticae valores - 3 Ftica e valores - 3 Etica e valores -2 Ftica e valores - 2 fticae valores -3 fticae valores-1

Orientagde  para o  servigo

publico

Compromisso - 3
Conduta pessoal - 3

Compromisso - 3
Conduta pessoal - 3

Compromissa - 2
Conduta pessoal - 2

Compromisso- 2
Conduta pessoal - 2

Compromisso - 3
Conduta pessoal - 3

Compromisso - 1
Conduta pessoal - 1

Orientagdo para a colaboracio

Relacicnamento- 3
Clima de bem-estar -3
Objetivos -3

Relacionamento - 3
Clima de bem-estar - 3
Objetivos- 3

Relacionamento - 2
Clima de bem-estar -2
Objetivos - 2

Relacionamento - 2
Clima de bem-estar - 2
Objetivos -2

Relacionamento - 3
Clima de bem-estar - 3
Objetivos - 3

Relacionamento - 1
Clima de bem-estar- 1
Objetivos - 1

Orientagdo para a mudanca e
inovagdo

Mudanga- 3
Abertura a novas ideias - 3
Solugdes- 3

Mudanga - 2
Abertura anovas ideias - 2
Solugdes- 2

Mudanga-2
Abertura a novas ideias - 2
Solugfes - 2

Mudanga-2

Abertura anovas ideias -

Solugdes - 2

2

Mudanga- 2
Aberturaa novas ideias - 2
Solugdes- 2

Mudanga- 1
Abertura a novasideias- 1
Solugdes - 1

Orientagao para os resultados

Foco nos resultados - 3
Otimizacdo de recursos - 3

Faco nos resultados - 2
Otimizagao de recursos - 2

Foco nos resultados - 2
Otimizagao de recursos - 2

Foco nos resultados - 2
Otimizagdo recursos - 2

Foco nos resultados - 2
Otimizagdo de recursos - 2

Foco nos resultados - 1
Otimizagdo de recursos - 1

Qualidade - 3 Qualidade - 2 Qualidade - 2 Qualidade - 2 Qualidade - 2 Qualidade - 1
Competéncias transversals r Assistente Técnico .
funcionais Técnico Superior Coordenador Técnico Assistente Técnico Aoz de Clientes Encarregado Operacional Assistente Operacional
Ih: dlise inf d0-2
Andlise critica e resolugdo de P ormaq.?o
Interpretagdo e compreensao - 2
problemas N
Resolugdo de problemas- 2
Clareza-2
Comunicagdo Adaptagdo - 2
Compreensio - 2
Prontiddo - 3
Iniciativa Autonomia- 3
Facilitagdo - 3
Regras e procedimentos - 1
Orientagdo para a seguranga Mitigagdo de riscos - 1
Priorizagdo da seguranga - 1
Planeamento do trabalho da Planeamento do trabalho da
equipa-4 equipa- 4
Cooranagio de eqilfas 0r|e.nta;ao e motivagdo da Ongntacau e motivagdo da
equipa-4 equipa-4
Acompanhamento da equipa - Acompanhamento da equipa -
4 4
Competéncias especificas de| Dirigente Intermédio de 1.2 Dirigente Intermédio de
cargos dirigentes Grau 2.2 Grau

Gestdo e diregdo da organizagdo

Estrutura organizacional - 3
Melhoria de processos -3
Gestdo de recursos - 3

Estrutura organizacional - 2
Melhoria processos - 2
Gestdo de recursos - 2

Delegacdo - 3 Delegagdo - 2

\ideraca Desenvolvimento dos{Desenvolvimento dos
trabathadores - 3 trabalhadores - 2
Motivagéo - 3 Mativagdo -2
Representagdo do servigp ou|Representagdo do serv. ou
organizagio - 2 organizagdo - 1

Representagao institucional

Conhecimento - 2
Pensamento estratégico - 2

Conhecimento - 1
Pensamento estratégico - 1

Visao estratégica

Pensamento estratégico - 2
Planeamento estratégico- 2
Prossecucio da estratégia- 2

Pensamento estratégico - 1
Planeamento estratégico- 1
Prossecugdo estratégia- 1
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